
 

 

 

 

2011ᖺ1᭶4᪥ 

 

2011ᖺ♫㛗ᖺ㢌ᣵᣜ㸦せ᪨㸧 

᭱ඛ➃࣭᭱๓⥺ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗ࠾ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈᵝ࡟ࡶ࡜࡜ඛ㢌ࢆ㉮᭱࠺ࢁඛ➃࣭᭱๓⥺ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗ࠾ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈᵝ࡟ࡶ࡜࡜ඛ㢌ࢆ㉮᭱࠺ࢁඛ➃࣭᭱๓⥺ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗ࠾ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈᵝ࡟ࡶ࡜࡜ඛ㢌ࢆ㉮᭱࠺ࢁඛ➃࣭᭱๓⥺ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗ࠾ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈᵝ࡟ࡶ࡜࡜ඛ㢌ࢆ㉮࠺ࢁ    

ᰴᘧ఍♫᪥❧ࢬ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࢖ࣁ 

ᇳ⾜ᙺ♫㛗  ኱ᯘ ⚽ோ 

 

  ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜࡛ࡵ࠾࡚ࡋࡲࡅ࠶

᫖ᖺ2010ᖺ2009ࠊࡣᖺࡢཝ࠸ࡋୡ⏺⤒῭༴ᶵྛࠊ࡚ࡅྥ࡟༷⬺ࡢࡽ࠿ᅜᨻᗓࡀᬒẼᑐ⟇ྛࠊ࠸⾜ࢆ௻ᴗࡶ኱

 ࠋࡓࡋ1ᖺ࡛ࡓࡋዧ㜚ດຊ࡚ࡅ࠿ࢆࡾṧࡁ⏕࡟ࡉࡲࠊ࡝࡞࠺⾜ࢆ๐ῶࢺࢫࢥ࡞኱ᖜࠊ㞟୰࡜㑅ᢥ࡞⫺

 ᪥❧2009ࠊࡶ࡚࠸࠾࡟ࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁᖺᗘࡣᙜ♫ࡢࣉ࣮ࣝࢢタ❧௨᮶ึࠊ ࡋ࡜⟇ᑐࡢࡇࠊࡾ࡞࡜⟭㉥ᏐỴࡢ

ᡂࡢᑗ᮶ࠊ࡟ඹ࡜ࡿྲྀࡾส࡟ᐇ╔ࢆᯝᐇࡢ஦ᴗᵓ㐀ᨵ㠉ࡢࡇࠊࡣ2010ᖺᗘࠋࡓࡋࡲࡵ㐍ࡋ᥎ࢆ஦ᴗᵓ㐀ᨵ㠉ࠊ࡚

㛗࣭Ⓨᒎࡢ⣊ࡿ࡞࡜᪂஦ᴗ࣭᪂〇ရࡢ㛤Ⓨ࡟ࡽࡉࢆຍ㏿ࡿࡍᖺ࡜఩⨨࡙ࣉ࣮ࣝࢢ ࠊࡅ♫ဨ୍୸ࠊ࡚ࡗ࡞࡜┠ᶆ㐩

ᡂࡓࡅྥ࡟ດຊࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡅ⥆ࢆ 

 

 2011ᖺࠊࡣ᪥❧ࡀࢬ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࢖ࣁ๰❧10࿘ᖺࢆ㏄ࡿ࠼グᛕࡁ࡭ࡍᖺ࡛ࠋࡍᙜ♫ࠊࡣ௒10ࡽ࠿ᖺ๓2001ࡢ

ᖺ10᭶1᪥ࠊ࡟᪥❧ࡓࡗ࠶࡛♫ၟࡢࣉ࣮ࣝࢢ᪥〇⏘ᴗ㸦ᰴ㸧࡜㸦ᰴ㸧᪥❧〇సᡤࡢィ ჾࠊ༙ࣉ࣮ࣝࢢ ᑟయ〇㐀

⿦⨨࣮࣮࣓࢝ࡢࣉ࣮ࣝࢢᶵ⬟࡚ࡋྜ⤫ࡀㄌ⏕ࡢࡑࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡋࡲࡋᚋ୕ࠊࡶὒ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࢖ࣁ㸦ᰴ㸧ࠊ᪥❧

㟁Ꮚ࢚ࣥࢢࣥࣜ࢔ࢽࢪ㸦ᰴ㸧ࠊ㸦ᰴ㸧ࣝࢫࢧࢿᮾ᪥ᮏࡢࢱࢡࢲࣥࢥ࣑ࢭ஦ᴗࢆ෌⦅࣭⤫ྜࠊࡋ〇㐀࣭㈍኎࣭࣮ࢧ

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ஦ᴗᒎ㛤ࠊ࡚ࡋ࡜௻ᴗ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ➃ඛ࡞ࢡ࣮ࢽࣘࡿࡍ᭷ࢆ⬟ᶵࡢࡘ3ࡢࢫࣅ

ไࡢࠖࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠕ࠺࠸࡜ࠖࡍࡊࡵࢆࣉࢵࢺࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿࡅ࠾࡟஦ᴗࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯ࣭ࢡࢸ࢖ࣁࠕࠊ㛫ࡢࡑ 

ᐃࠕࠊࡸጤဨ఍タ⨨఍♫ࠖࠊࡓࡲࠊ⾜⛣ࡢ࡬᪂஦ᴗ๰⏕άືࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡆୖࡕ❧ࡢ஦ᴗᙉ໬ࠊ࡝࡞᪂࡞ࡓᡂ㛗

ࠋేࡓࡋࡲࡁ࡚ࡵ㐍ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡵࡓࡢ ITࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊᨵ㠉ࡢႠ⟶⌮ไᗘ⤒ࡸ୍⤫ࡢไᗘࡓ࠸࡚ࡋ໬⥺「ࠊ࡚ࡏ

ᇶ┙ᩚഛࢆ࡝࡞㏻ࡢࡘ୍ࠊ࡚ࡌ௻ᴗ࡚ࡋ࡜ࣉ࣮ࣝࢢຠ⋡ⓗ࡟ᶵ⬟ࡢࡵࡓࡿࡍᇶ┙ᩚഛࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ 

 

⚾ࠊࡓࡅྥ࡟ᡂ㛗ࡢ10ᖺ㸦Next Decade㸧ࠖࡢḟࠕࠊ࡚ࡋ࡜㌍ྎ㊴ࢆ⦼ᐇࡢ10ᖺ㛫ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊᮏ᪥ࠊ࡚ࡋࡑ 

ࠊ࡚ࡋ࡜஦ᴗ๰㐀௻ᴗࡢ⥺ඛ➃࣭᭱๓᭱ࠕࠊ࡚ࡋ࡜஦ᴗ๰㐀௻ᴗࡢ⥺ඛ➃࣭᭱๓᭱ࠕࠊ࡚ࡋ࡜஦ᴗ๰㐀௻ᴗࡢ⥺ඛ➃࣭᭱๓᭱ࠕࠊ࡚ࡋ࡜஦ᴗ๰㐀௻ᴗࡢ⥺ඛ➃࣭᭱๓᭱ࠕࠊࢆࢬ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࢖ࣁ❧᪥ࠊࡣ⚾ࠋࡍࡲࡾࡲጞࡀᣮᡓ࠸ࡋ᪂ࡢࡕࡓ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜࠸ࡓࡋ࡟௻ᴗࠖࡿ㉮ࢆඛ㢌࡟ࡶ࡜࡜ࡲࡉᐈ࠾ࠖࡿ㉮ࢆඛ㢌࡟ࡶ࡜࡜ࡲࡉᐈ࠾ࠖࡿ㉮ࢆඛ㢌࡟ࡶ࡜࡜ࡲࡉᐈ࠾ࠖࡿ㉮ࢆඛ㢌࡟ࡶ࡜࡜ࡲࡉᐈ࠾

ࡓ࠶࡟ᖺ㢌ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ࡜ᖺࡢࢺ࣮ࢱࢫ࡞ࡓ᪂ࡓࡅྥ࡟10ᖺࡢḟࡢࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ❧᪥ࢆ2011ᖺࠊ࡛ࡇࡑ 

 ࠋࡍࡲࡾ㏦ࢆࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࡢࡘ4ࡽ࠿⚾ࠊࡾ

 

    ࠖ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟࠕࠖ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟࠕࠖ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟࠕࠖ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟࠕ.1.1.1.1

    ࠖ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗࠕࠖ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗࠕࠖ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗࠕࠖ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗࠕ.2.2.2.2

    ࠖ࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࠕࠖ࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࠕࠖ࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࠕࠖ࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࠕ.3.3.3.3

࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘ࠖ࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘ࠖ࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘ࠖ࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆShared ValueShared ValueShared ValueShared Value࠘ࠗࠕࠗࠕࠗࠕࠗࠕ.4.4.4.4  ࠖ

 

 ࠖࠖࠖࠖ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟ࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆ࠘ࣥࣙࢪࣅ௻ᴗࠗࠊࡋ㏿ຍࢆᡂ㛗ࡢ࡬᫬௦ࡢḟࠕࠕࠕࠕ.1.1.1.1

 ⌧ᅾࠊ௻ᴗࢆࣥࣙࢪࣅᐇ⌧ࡢࡵࡓࡿࡍḟ10ࡢᖺࡓࡅྥ࡟᪂⤒Ⴀᡓ␎ࢆ⟇ᐃࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋᙜ♫᭱ࠕࡀࣉ࣮ࣝࢢඛ

➃࣭᭱๓⥺ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗ࠾ࠊ࡚ࡋ࡜ᐈ࡟ࡶ࡜࡜ࡲࡉඛ㢌ࢆ㉮࡞ࢇ࡝ࠕࠊࡣ࡟ࠖࡿ఍♫࡛ࡇ࡝ࠕࠊࠖ࠿ࡢࡿ࡞࡟

ᡓ࠿ࡢ࠺ ࠿ࡢࡍࡊࡵࢆఱࠕࠊࠖ ࠊ࡚࠼ࡲ㋃ࢆႠ⎔ቃ⤒ࡿࢀࡉண᝿ࡸㄢ㢟ࡢ≦⌧ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡍ࡟࠿ࡽ᫂ࢆࠖ

⟇ࢆ␎඲♫ᡓ࡞ⓗྜ⥲ࠊ࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞Ⴀᇶ┙ᩚഛ⤒ࠊ໬᥎㐍ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ࢛࢜ࣜࣇࢺ஦ᴗ࣏࣮ࡸࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ

ᐃࣉ࣮ࣝࢢࠊࡋ඲♫ဨࡢពᛮỴᐃ࣭⾜ືࡢᣐࡾᡤ࡚ࡋ࡜ඹ᭷࡛ࠋࡍࡲࡋ⮴࡟ࡢࡶࡿࡁ 

 

 



 

 ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆᐃ⟇ࡢࠖ⏬୰ᮇ⤒Ⴀィࠕࡿࡍ࡜ᖺᗘ⤊᭱ࢆ2013ᖺᗘࠊࡋ࡜ᖺᗘึࢆ2011ᖺᗘࠊࡓࡲ 

ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆຊྜ⥲ࡢࣉ࣮ࣝࢢ❧᪥࡟ࡽࡉࠊࡋྜ⼥࡟᏶඲ࢆࡳᙉࡢࡘ஧࠺࠸࡜⬟ᶵ♫ၟ࡜⬟ᶵ࣮࣮࣓࢝ࠊࡣ⚾ 

࠼⪄࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡏࡉⓎᒎࠊᡂ㛗ࢆࣉ࣮ࣝࢢ♫ᙜࠊ࡚ࡋ࡜஦ᴗ๰㐀௻ᴗࠖࠕࡿࡍ࡜ࢫࣥࢱࣆࣥࢥ࢔ࢥࢆࢀࡇࠊ࡚

஦ᴗ๰㐀ຊࠖࠕࡃᇶ࡙࡟Ⴀᴗຊࠖࣝࣂ࣮ࣟࢢࠕࠊຊࠖࢫࣅ࣮ࢧ〇㐀࣭ࠕࠊᢏ⾡㛤Ⓨຊࠖࠕࠊ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲ࠸࡚

 ࠋࡍࡲࡋ⮴⌧ᐇࢆᥦ౪ࡢࠖࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯ࣭ࣉࢵࢺࢫ࣭ࣥ࣡ࠕࠊࡋ๰㐀ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡞ࡓ᪂ࠊ࡚ࡋ㥑౑ࢆ

 

 ࠖࠖࠖࠖ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗ࠺ࡼࡋ᥎㐍ࢆ஦ᴗ࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋᙉ໬ࢆࡳᙉࡢయ୍࠘ࢧ〇㈍ࠗࠕࠕࠕࠕ....2222

 ᪥❧ࠊࡣࢫࣥࢱࣆࣥࢥ࢔ࢥࡢࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ〇㐀࣭㈍኎࣭ࡢࡘ୕࠺࠸࡜ࢫࣅ࣮ࢧᶵ⬟ࢆຠᯝⓗ࠸࡚ࡋྜ⼥࡟

࡞኱ษࠊ㝿ࡢࡑࠋ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋ⏝኱㝈ά᭱ࢆࢀࡇࠋࡍ࡛ࡳᙉࡢ኱᭱ࡢࣉ࣮ࣝࢢ♫ᙜࡀࢀࡇࠊࡾ࠶࡟ࢁࡇ࡜ࡿ

඲య᭱㐺ࠕ࡟ᖖࠊࡣ࡜ࡇ ࠋ୍ࡍ࡛࡜ࡇࡿ࠼ࡽ࡜ࢆどⅬ࡛≀஦ࡢࠖ ேࡀࡾ࡜ࡦ⮬ศ࡟ົ⫋ࡢ඲ຊࢆᑾྠ࡜ࡍࡃ᫬ࠊ࡟

᪥❧ࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ඲యࡢ࡚ࡋ࡜┠ⓗ࣭┠ᶆࢆඹ᭷ࠊࡋ㢳ᐈ௜ຍ౯್᭱ࡢ኱໬࡟ࡧࡽ࡞ࠊᙜ♫ࡢࣉ࣮ࣝࢢ฼┈

᭱኱໬࡟ຊࢆὀࠋࡍ࡛ࡢ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡛࠸ 

 ௒ᚋࠕࠊࡣ࡜ࡇࡁ࡭ࡴ⤌ࡾྲྀࡀࡕࡓ⚾ࠊ〇㈍୍ࠖࢧయࡢᙉ࡛ࡲࢀࡇࢆࡳ௨ୖ࡟ᙉ໬ࠕࠊࡋ⮬♫〇ရࠊࡴྵࢆᕝ

ࡣ࡟♫௚ࠊ࡝࡞໬࣒ࠖࢸࢫࢩࡢ〇ရ♫⮬ࠊࡴྵࢆ஦ရၟࠕࡸᥦ౪ࠖࡢࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࣝࢱ࣮ࢺࡢ࡛ࡲᕝୗࡽ࠿ୖ

┿ఝ࠸࡞ࡁ࡛ࡢ᪂ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡞ࡓ๰㐀ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ 

 

 ࠖࠖࠖࠖ࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔࠺ࡼࡋ⫣㈉࡟ᨵၿࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡾࡼ࡟஦ᴗᣑ኱ࡢศ㔝࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࠕࠕࠕࠕ.3.3.3.3

 ௒᪥ࠊᆅ⌫⎔ቃၥ㢟ࠊࡣᣢ⥆ྍ⬟࡞♫఍ࢆᐇ⌧ࡢࡵࡓࡿࡍ㔜せ࡞ㄢ㢟ࠋࡍ࡛ࡘ୍ࡢ㏆ᖺࠊ௻ᴗࡢ⎔ቃάືࡢ㔜

せᛶࡍࡲࡍࡲࡣ㧗ࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᙜ♫ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡑࠊࡶࣉ࣮ࣝࢢᙉ໬ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡋ⎔ቃၥ㢟࡟ᑐࡿࡍᙜ♫ࢢ

ቃ㈉⎔ࠊᢚไࡢCO₂ࡿࡼ࡟ᣑ኱ࡢቃ㐺ྜ〇ရ⎔ࠊࡁ⥆ࡁᘬࡶ௒ᚋࠋࡍቃ⤒Ⴀ࡛ࠖ⎔ࡢࡵᨷࠕࡣᇶᮏጼໃࡢࣉ࣮ࣝ

⊩ᆺ〇ရ࣭⎔ቃ㓄៖ᆺ஦ᴗࡢᣑ኱ࠊ࡝࡞⎔ቃ㛵㐃஦ᴗࡢᣑ኱࡟㗦ពྲྀࠊࡶ࡛࠿࡞ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡛ࢇ⤌ࡾ⎔ቃ࣭᪂

ᶵ♫ၟ࡜⬟ᶵ࣮࣮࣓࢝ࠋࡍศ㔝࡛࠸ࡋᡂ㛗ⴭࡿࡏ࠿άࢆ஦ᴗ๰㐀ຊࡢࡣ࡛ࡽ࡞ࣉ࣮ࣝࢢ♫ᙜࠊࡣศ㔝࣮ࢠࣝࢿ࢚

ࣀ࢖఍♫ࡿࡍὀຊࡀࣉ࣮ࣝࢢ❧᪥ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᣑ኱ࡢࢫࢿࢪࣅ࣮ࢠࣝࢿቃ࣭᪂࢚⎔ࡓࡋ࠿άࢆࡳᙉࡢ⬟

 ࠋࡍࡲࡾཧ࡚ࡋ⫣㈉ࡶ࡟஦ᴗࣥࣙࢩ࣮࣋

  

 ࠖࠖࠖࠖ࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆ࠘࠺ࡼࡆ࠶ࡾࡃࡘࢆ♫఍ࡿ࠶ࡢඖẼ࡛ክࠊࡁᢪ࡟ᚰࢆShared ValueShared ValueShared ValueShared Value࠘ࠗࠗࠗࠗࠕࠕࠕࠕ.4.4.4.4

♫ࡀࢀࡇࠊࡾ࠶ࡀᚿࠊཎⅬࡢ௻ᴗ≉᭷ࡢࡑࠊࡁ࡭ࡿ㏉ࡕ❧ࡀဨ♫ࠊࡣ࡟௻ᴗࡿ࠸࡚ࡋ⌧ᐇࢆᡂ㛗࠸㧗࡚ࡋ⥆⥅ 

ဨ୍ே࡟ࡾ࡜ࡦ኱ษ࡟ఏᢎࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ 

 ᪥❧ࠕࡢࡑࠊࡣࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ௻ᴗᩥ໬᪉㔪ࠖࠕࠊ࡚ࡋ࡜✚ᴟⓗࡿࡁ࡛ࢪࣥࣞࣕࢳ࡟఍♫ࠖࠕࠊ㢼㏻ࡢࡋⰋ

࣮ࣝࢢ♫ᙜࠋࡍࡲ࠸࡚ࡆᥖ࡟ᶆ┠ࢆࠖ♫఍ࡿࡍ⾜ᐇ࡟࢕ࢹ࣮ࣆࢫ࡛ࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕࠊࠖ♫఍࡞ࣥࣉ࣮࢜࠸ࡿ᫂࠸

࠸࠾࡟άືࡢࠎ᪥ࢆ㺀௻ᴗᩥ໬᪉㔪㺁ࡢࡇࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋⓎᒎࡶ20ᖺᚋࠊ10ᖺᚋࠊࡀࣉ  ࡚ ⮬↛య࡛ᐇ㊶࣭ά

ලయࡢࡵࡓࡿࡍ㊶ᐇࠊࡋඹ᭷ࢆShared Valueࠖࠕࡢ࡚ࡋ࡜ࣉ࣮ࣝࢢ♫ᙜࠋࡍ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ඲ဨ࡛ඹ᭷ࠊࡋ⏝

 ࠋࡓࡋࡲࡵጞࢆSPIRIT Meetingࠖࠕࡽ࠿᫖ᖺᗘࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ⟇

࡞ࡘ࡟⌧ᐇࡢክࡸ࠸ࡀࡁ⏕ࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠊࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟௙஦࡚ࡗࡶࢆᚿ࠸㧗ࠊࡋඹ᭷ࢆShared Valueࠖࠕ 

࡞ࢇࡑࠋࡿࡀ࡞ࡘ࡟㐍ṌⓎᒎࡢ఍♫ࡣ࡚࠸ࡦࠊᡂ㛗ࡢࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ❧᪥ࠊࡀᡂ㛗ࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠋࡃ࠸࡚ࡗࡀ

ඖẼ࡛ክࠕࡿ࠶ࡢ஦ᴗ๰㐀௻ᴗࠖࠊࢆ඲ဨ࡛࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡆ࠶ࡾࡃࡘᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 

௨ୖ4ࡢⅬ࡛ୖࡃ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡆ࠶ࢆࣉ࣮ࣝࢢࠊ࡟኱๓ᥦࠊࡣࡢࡿ࡞࡜ಙ㢗ࡿࢀࡉಶே࣭⤌⧊࣭௻ᴗ࡛ࡿ࠶

ᚓ࡚ࢆಙ㢗ࠖ࡜ඹឤࠕࡢࡽ࠿఍♫ࠊࡋ㊶ᐇ࡟ᐇ☜ࢆṇ㐨ࠖ࡜ᇶᮏࠕࠋࡃ㈏ࢆṇ㐨ࠊࡾᏲ࡟ᛅᐇࢆᇶᮏࠋࡍ࡛࡜ࡇ

௒୍ࠊࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡆ㐙ࢆᣢ⥆ⓗⓎᒎ࡟ࡶ࡜࡜఍♫࣭ࡲࡉᐈ࠾ࠊࡣࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁ❧᪥ࠊࡑࡇ

ᗘࡃࡼࠊㄆ㆑ࠕࠊࡋᇶᮏ࡜ṇ㐨ࠖ࡟ᇶ࡙ࢆື⾜ุ࣭᩿ࡓ࠸ᐇ㊶ࠋ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋ 

 

 ᭱ᚋ2011ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡟ᖺࠊࡀⓙࡓࡲࠊ࡚ࡋࡲࡾ࡜࡟ࡲࡉ᪥❧ࡃࡿ᫂ࠊ࡚ࡗ࡜࡟ࣉ࣮ࣝࢢࢡࢸ࢖ࣁᐇࡾከ1ࡁ

ᖺ࠺ࡼࡍࡲࡾ࡞࡜♳ᛕࠊࡋ᪂ᖺࡈࡢᣵᣜࠋࡍࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ࡜ 

 

 ඛࡏࢃྜ࠸ၥ࠾ڦ

ᰴᘧ఍♫᪥❧ࢬ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࢖ࣁ ♫㛗ᐊ ᗈሗ I࣭R࣮ࣝࢢ  ࣉ ᢸᙜ㸸ᯇᮏ TEL㸸03-3504-3258 

 


